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trare nella top 10 dell’economia
mondiale a suon di investimentie
attrazione di capitali esteri, conun
Pil balzato da 230 a 800 miliardi di
dollari in meno di dieci anni. E
malgrado la battuta di arresto del
2012,1'Ocse stima una crescita del
3% nel 2013 e del 5% per I'anno
successivo.

11 gruppo farmaceutico Recor-
datiésbarcatoin Turchianel 2008.
Tre anni pil tardi ha sborsato 150
milioni di dollari per finalizzare
V'acquisizione di Frik Ilac. E oggi
'aziendamilanese&prontaainve-
stirne altri 35 per un nuovo stabili-
mento. Con 'obiettivo di-produr-
re farmaci da banco e ospedalieri
nonsoloperilmercatointernoma
per tutta la regione, dall'Iran fino
al Caucaso. Dice Andrea Recorda-
ti a capo delle attivita internazio-
nali dell’azienda di famiglia: «La
nostra strategia di crescita passa
attraverso almeno un paio di ac-
quisizioni ogni anno. L'Italia, che
oggi vale il 26% del nostro fattura-
to, varra sempre di meno. Percio i
nostriradarsonoaccesiversol'est:
inPolonia, Bielorussia, Russia. Ela
Turchiaeunmercatoformidabile,
chevalel’8% deinostriricavi, e qui
contiamo di crescere per puntare,
oltreal mercato interno, ad espor-
tazioniversol'Iran,ipaesidel Cau-
caso e 1'Asia Centrale». Il gruppo
Recordati, 3330 dipendenti e 828
milioni di ricavi nel 2012, ha oltre
600 addetti in Turchia, per un giro
d’affari che in due anni & salito da
41 a 62 milioni di euro. «Questo &
unpaesedaprenderemoltosulse-
rio - dice Andrea Recordati - Ha
una popolazione di 75 milioni di
persone, deiqualiil60% & giovane,
126% hameno di24 anni. I tassi di
occupazione supereranno entro i
prossimi due anni la media euro-
pea. E poi ci sono capacita mana-
geriali, forte senso dellavoro. Eso-
prattutto una volonta di portare e
agevolare investimenti dall'este-
row. Si affaccia invece perla prima
volain TurchialaMapeidi Giorgio
Squinzi.Lasocietachimicaper!'e-
dilizia che ormai conta 63 impian-
tiin tutto ilmondo, haappenada-
to il via libera alla fusione per in-
corporazione di Wallmerk, azien-
da di adesivi per piastrelle e fuga-
ture, a Polatli, 75 km da Istanbul.
«La nostra strategia sui mercati
esteri si basa sul principio della
maggiore vicinanza alle esigenze
locali e della riduzione al minimo

E’ QUESTO ILTEMA DELLA SESTA
EDIZIONE DELFESTIVAL CITTA
IMPRESA, LA PROSSIMA
SETTIMANA IN VENETO:
IMPRENDITORI E ECONOMISTIA
CONFRONTO SU COMEFARE
EMERGERE L'INNOVAZIONE DALLE
MICROREALTA CHE NASCONO
ATTORNOA UNAIDEA

Alessandra Carini

Venezia
hi ricorda il mito della finan-
za e dei servizi come futuro

dello sviluppo dei Paesi ad econo-
miamanifatturiera? Elediscussioni
secondo cui la vera risorsa dell’Ita-
lia & quella di essere un grande re-
sort dove far trascorrere ai turisti di
lusso nordici inverni che nei loro
paesi sono freddi e tristi? Per molti
anni ¢ sembrato che questo doves-
se divenire I'Italia: l'industria
avrebbe dovuto essere delocalizza-
ta o coinvolgere al massimo mano-
dopera di immigrati. Tutto ¢ cam-
biato nel giro di pochi anni, ed anzi
neénatounmovimentochemixan-
do suggestioni provenienti da stu-
diosi.come Sennet a visioni come
quelle della rivista americana Wi-
red, afferma oggi senza esitazioni
chesequestoPaesepudavereunfu-
turo il fattore competitivo vero & la
riscoperta della manifattura.
Questaeil temadifondo dellase-
sta edizione del Festival Citta Im-
presa, una manifestazione a rete
che correra dal8 al 12 maggio lungo
quellaPedemontana Veneta e Friu-
lana che della manifattura & la pa-
tria,dovemigliaiadipiccoleemedie
imprese cercano ognigiornoricette
eideepersuperarelacrisi.E’'lasesta
edizionediunamanifestazione che
nel passato ha attratto nel Nordest
per discutere uomini di governo,
economisti, industriali e che que-
st'anno ha come protagonisti tutti
quei giovani talentuosi che stanno
reinventando attraversolatecnolo-
giaunnuovomododifareindustria.
«Noi abbiamo sempre equipara-
to il concetto di artigiano a lavoro
umile e a piccolissima impresa -
spiega il presidente del Comitato
Scientifico di Citta Impresa, 1'eco-
nomistaveneziano StefanoMicelli-
mentre&propriola "curaartigiana”
che si esprime nel manifatturiero
che crea valore aggiunto per il no-
strointerosistemadiimprese,siano
esse piccole, medie o multinazio-

Il Bel Paeseriscopre 'mdustria
piccola, artigiana ma super hi-tech
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nali dellusso. Certo, oggi, per far vi-
vere il fattore competitivo dell'arti-
gianalita bisogna coniugarlo forte-
mente con la tecnologia d'avan-
guardia come accade con il feno-
meno delle stampanti 3d».

Ma chisono questi "artigiani tec-
nologici"? «Il fenomeno & diffuso e
Citta Impresa fara emergere i casi
pittinteressanti trale centinaia che
popolano non solo le Venezie, ma
l'intero paese» racconta il trenta-
duenne padovano Antonio Maco-
ni, nuovo direttore del Festival. «Lo
slogan e "saper fare" e molto spesso
illoro @ unsaperfare "inrete": parlo
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Il 1 )
il presidente del Comitato
Scientifico di Citta Impresa,
I'economista Stefano Micelli (1)
Antonio Maconi (2) direttore
del Festival

di Matteo Gioli, che con la Super-
Duper Hats sta riportando in auge
1'arte cappellieratoscana,aBarbara
Uderzo, jewel designer che speri-
menta materiali insoliti, dalla neve
alcioccolato, diNicolaZago (Shara-
zad) e Michele Polico (Young Digi-
tals)”. Tutti “industriali” che stanno
rivitalizzandoin chiave "social" im-
prese artigiane altrimenti destinate
a mercati molto pil1 piccoli, se non
all'estinzione. Ci sono poi Simone
Panfilo e Roberto Scaccia, che coni
portali internazionali LoveTheSign
(www.lovethesign.com) e Zanoby
(www.zanoby.com/) raccontano, e
vendono, il made in Italy, quello di
nicchia ma anche dei grandi mar-
chi. Il mercato principale:la Cina. E
non mancheranno gli artigiani e i
designer del food: dal cioccolataio
MircoDellaVecchiaal vignaiolona-
turaleAngiolinoMaule, aDario Loi-
son (impresa dolciaria). Un saper
fare che e, anche e soprattutto, fare
cultura. CoslilNordest, piegato dal-
la crisi, prova insomma a reinven-
tarsi per 'ennesima volta. Sara da
vedere se con questo "ritorno al fu-
turo" celafara.
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Dieci casi di eccellenza in rosa da seguire anche in Rete

Dieci testimonianze diverse per provenienza
geografica, per profilo biografico e percorso
professionale, con un comun denominatore:
sono tutte donne le dieci protagoniste di
“Italiax10”, evento promosso da Telecom
Italia e Nordesteuropa Editore che anticipera
I"apertura della sesta edizione del Festival
Citta Impresail 7 maggio all’Antiruggine di
Castelfranco Veneto (Treviso). “Italiax10”
non & un evento da “quote rosa”: i dieci
progetti sono esempi di eccellenza
imprenditoriale. Si va dalla green economy,
come la eAmbiente di Gabriella Chiellino, alla
multimedialita applicata all’arte e al design
(Francesca Molteni, Muse Project Factory),
dalle imprese che nascono nelle universita —
Ananas Nanotech di Margherita Morpurgo e

Imaginary di Lucia Pannese — alle tecnologie
d’avanguardia che rivoluzioneranno il nostro
uso degli smartphone (Atooma di Francesca
Romano). Sono makers (Patrizia lacovazzi,
Perlamadredesign), fashion designer con un
tocco green, come i jeans a kmO di Claudia
Lubrano (Ecogeco), o hanno fatto della
promozione territoriale la propria missione
(Chiara Caliceti, Omniarelations). C’é chi si
autodefinisce “imprenditrice seriale”, come
Sara Roversi (Youcan Group) che sta
reinventando il mondo del food retail al ritmo
di un’impresa I’anno. L'evento sara
trasmesso in live streaming su
italiax10.telecomitalia.com<http://italiax1
0.telecomitalia.com> Su twitter: #italiax10
#cittaimpresa.




