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A FORNIRE STRUMENTI PER
LA CRESCITA DI INDIVIDU
ESOCIETA - SPIEGA

IL PRESIDENTE DEL BOARD
DI MOUNTAIN VIEW - MA
LAVERITA E CHE CHIUNQUE
ABBIA UNA BUONA IDEA, CON
LA POTENZA DEUINTERNET

E INGRADO DI CREARE
UNATTIVITA EVALORIZZARLA
SU SCALA MONDIALE

Erbc Schimidt *

er 60 anni, Loison ¢

stato un laborato-

rio antigiano di pa-

SHCCETa annidan

nel paesino veneto
di Costabissara. Poi nel 1996
Dario, il proprietario e fornaio
di tierza generazione, ha aper-
o un sito web. 1l primo cliente
¢ arrivato dalla Svezia, il secon-
do dal Giappone ¢ gli ordini di
panettoni e pandon hanno co-
minciato a crescere, Dario e la
sua famighia vsano ancora 'an-
tica ricetta di famiglia creata
dal nonno, ma oggl hanno un
giro d'affari di 8 milioni di eu-
ro I'anno e la meta degli ordini
arriva dall' estero.

Oggi nel mondo d sono 3.5
millardi di persone online, di
cud oltre 500 milioni si trovano
in Europa. Per gualungue
arienda, il web mappresenta
una grande opporunith di ac-
cess0 a un mercato globale.
Per le famiglie, internet ha ab-
hassato i costi e reso disponibi-
li informazioni e strumenti che
migliorano la vita gquotidiana,
Il proprietario di un negozio di
alimentar in Bangladesh pub
chiedere un prestito per investi-
re nella propria attivita directa-
mente  dal  welelono, con
un'app. Un'agenzia di design
di Milano puo collaborare in
tempo reale con un gruppo di
sviluppaton negli Stati Uniti e
con una fabbrica in Cina_ Euna
pasticceria della provincia di
Vicenza pud vendere i suoidol-
cl in tutto ilmondo.

Asuo modo, anche Google &
nata come una piccola impre-
sa digitale, poco empo dopo
che Lokson sl ¢ affacciata sul
web, E stata fondata da due stu-
denti nel dormitorio della loro
universith, prima di spostarsi
nel pin confonevole garage di
un’amica, e ha avulo successo
perché fornksce serviad utlli
che sono rilevanti per miliandi
di persone nel mondo. Per 18
anni I'azienda ha messo a di-
sposizione strumenti, tecnolo-
gia e supporto che consentono
ad aziende e imprenditori di
wito il mondo di prosperare
grazie a internet. Di condivide-
re le loro storie, di connetiersd
con i loro clienti e di allargarsia
nuovi mercati. Oggl Google ¢
un motore di crescita per milio-
nidi aziende in wito il mondo.

24 gennaio 2003

L'ADDIO ALL'AVVOCATO
Muore Glannl Agnelll nel mezzo di una
delle crisi piu drammatiche per il gruppo
torinese. In gugno 'ad Giuseppe
Morchio presenta un pianodi nlancio che
comprende |a cessione di Avio, tagli per
ZB00 wnitd in Raliae 12,300 nel mondo,
un Semento di capitale da 1,8 miliardi,
M3 non Dasterd ancors: Disopnerd
attendene altri Cingue anni per La rinascita
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PARMALAT

Dopo che || 27 dioembre dell’ anno pama
era stato amestato il padre Calistoconil
direttore finanziario Tonna, finiscona in
carcere | figh di Tand, Stefano e
Francesca. Per tutti’accusa é truffa, falso

in bilancio, ag@otaggio, Indagate anche
sette banche: fra esse Bank of Amenca

SocUSHA & aver inlestalo 4 Pammalat 4
imilianch di Stthve che fdh &5181600
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19 dicembre 2005

LE DIMISSIONIDIFAZIO
Dopo un’escalation di iveladond sui
suoi oscurl rapporti con Forani,

il banchiere di Lodi che aveva tentato
laé scalata ad AntomeEneta (whenda
Ch v 28 COMPOortato ke dimission
del rinistro o Tesord, Domenico

Sniscalco), si dimetteil povemnatong
dells Banca d” talia, Antonio Fazio.
Al su0 posto, Mario Draghi

Il Grande Fratello accusato
di non pagare le tasse

Centrotrenta milionl di sterline da
pagare al fisco inglese per Google a
Eennalo scorso. A magglo Irmuzione
del fisco francese negli uffici di Big
G a Parigl. Anche in Italla | coloss|
della rete, Amazron, Facebook

e lastessa Google sarebbero gla
nel mirino della Guardia di Finanza.
Il tutto all’ombra della megamulta
da 13 miliardi di euro che I'Ue sta
confezlonando per Apple. Le grandi
we b company non sono state
innovat ive solo nella tecnologla ma
ancha nella creativita fiscale.
Specie in Evropa hanno saputo
cogliere le op portunita di

un sistema fiscale con molte porte
e finestre lasclate aperte

e sogchiuse. La Gdf stima che

la planificazione fiscale aggressiva
del grandl gruppl esterd abbia
sottratto al fisco (tallano oltre

3 miliardi di tasse. Ora si corre ai
ripari. Ma ¢l vorra tampo.

GOODGLE IN BORSA
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Larvoluzione targata web
“E Google fa crescere
[’economia del pianeta”

Il motore di dcerca e le map-
pe online permettono a pii di
140 milionl di azende di farsi
trovare su internet; grazie alla

ubblicita online, olire 2,5 mi-
ﬁuni di aziende grandi e picco
le mppiungono nuovi dienti
ogni giorno; e dedne di milioni
di creator stanno lancando la
propaa camien su YouTube,

Sono cambiate maolte cose
da guando Google & stata fon-
data nel 199, A quel tempo
erano solo 45 miliond le perso-
ne su internet, la maggior parte
delle quali utilizzava una con-
nessione lenta @ un computer
da tavolo ingombrante, Oggl la
magglor parte delle dcerche su
Google avviene da dispositivi
mobil. Solo considerando le
prime cingue economie euro-

pee, la previsione ded ncavl an-
nuali derivanti dal  mobi-
le-commerce & di oltre 230 mi-
lioni di euro peril 2017.
Google ha giocato un ruolo
importante nella rivoluzione
mobile, sviluppando il siste-
ma operativo Android che og-
gl & installato in pit di | miliar-
do ¢ mezzo di dispositivi nel
mondo. Android @ gramuioo
per ttti e il suo codice & open
source, cosa che ha permesso
al produttori di dispositivi di
abbattere i costi e di mettere
sul mercato oltre 24.000 diver-
gl modelll. Inolire, si & creabo
un intero nuovo settore di busi-
ness, basato sullo sviluppo di
milioni di app Android.
Google continuera ad offni-
re alle persone gli strumenti di

cui hanno bisogno per avere
successo, ma la verith @ che
grazie ad intermet chiungue
abbia una buona idea pud usa-
re la potenza del web per fon-
dare una nuova attiviti. Men-
tre un empo solo e grandi
adende avevano accesso
all'eccellenza tecnologica, og-
g grazie a strumenti gratuiti o
a basso costo - dal cloud alla
pubblicita, dai dispositivi mo-
hili alla potenza del motore di
ricerca - le piccole imprese
possono competere con i gran-
di gruppi: creare un’attivith
che raggiunga il mondo intero
non & mal stato cosl facile.
Prendiamo Berto, per esem-
pio, una @ppezeeria sartonale
di Meda che produce divani in
Brianza. Da quando ha comin-

ciato a usare la pubbliciti onli-
ne nel 2006, i sito dell’ azienda
e il suo canale YouTube hanno
rcevuto milioni di visite, | fca-
visono quadruplicati e I'organi-
o0 @ cresciut da sei a trenta
persone. Le richieste arrivano
da wino il mondo, ma 'intera
produzione & rimasta in Italia.
Gli Stati Uniti guidano da
temipo la rasformazione digita-
le dobale, ma graziea realta co-
me Beno, prestigiose universl-
ta e istituti di ricerca, una cultu-
ra che celebra la collaborazio-
ne e ladiversith e un forte spiri-
o imprenditoriale, 'Europa é
un attore  importante,  Dal
2000, le starmup digitali euro-
pee che hanno raggiunto una
valutazione da un miliardo di
dollari sono ben due terzl di

quelle americane - incluse 13
solo nell ultimo anmno.

La rivoluzione tecnologica
non rguarda solo quelle che
considerdamo “tech company”
tradizionali. Aziende come Loi-
s0n ¢ Berwo ci ricordano cheog-
gi gualungue impresa pud es-
sere un impresa digitale - anzi,
ogni impresa dovrebbe essere
un'impresa digitale. Le piccole
e medie imprese che vanno on-
line creano il doppio dei posti
di lavoro € crescono quattro
volte pii velocemente. L'Euro-
pa, la pin grande economia
esporwirice di prodotti mani-
Fatturieri e servizi, si trova gia
LI} LN POSEZIONE UNICA per rag-
giungere miliardi di persone
online. E1'ltalia sta facendo un
ulteriore  importante  passo
avantl grazie al suo impegno
per la Manifattura 4.0, che per-
meettera a sempre pii aziende
di entrare nell era digitale.

I numen sono destinati acre-
sceve. Solo nell'ultimo anno,
300 milioni di persone hanno
usato intemet per la prima vol-
ta. Ciascuno di loro mppresenta
U AUOVD POsSSi-
bile cliente, una
nuova relazione
da costruire, un
N partme
con cul lavora-
re. Piu |'Europa
sl rasforma in
un‘economia
digitale, pin sa-

Pierre ra pronta per at-
Omidyar, tingere all'im-
fondatom menso  poten
di eBay (1); riale di crescita
m?""" che queste per-
:Lmt:}' sone rappre-
Joha e e ad
ég
n-.":" accoglierli con
d':" meuu:nm il suo panetto-
fecefortuna M€ appenasior-
con | primi nato, ma é fon-
router per damentale che
Internet(3) -l o g
aziende si uni-
scano a lui,
Nel comples-
S0, (UESTOD SigNi-

fica Impegnarsi a costruire
un'infrastruttura per lo scam-
bio e la creazione di idee, e poi
creare connessiond tra be perso-
ne per permetiere loro di realiez-
rare. Linnovazione tecnologi
ca, che ¢ gia opgi un volano im-
portante per il progresso eco-
nomico, sociale e politico, di-
ventera sempre pit una leva
strategica per il futuro. L'Euro-
paé in un’ottima posizione per
traure beneficio dall'energia e
dall'inventiva che fervono nei
dormitori universitarl e nei ga-
ragge di ogni paese, stimolando
la nascita della prossima gran-
deideae di imprese che potreb-
bero cambiare il mondo.

* Presidente del consiglio
d amministrazione di Gzoogile
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